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SUNUS

Gliniimiiz degisen ve gelisen ortamlarda bilgi ve teknolojik ¢agin gerekleri ile uyumlu
bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarinin yolu, iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim-6gretim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmasi1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tim
personelimize basarilar diliyorum.

BILENT iPEK
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
BILENT IPEK Okul Midiiri HUSEYIN TEKIN Miidiir Yardimcisi
MURAT KARACALAR Miidiir Yardimeis1 AYSEGUL ATLAMAZ Ogretmen
SULEYMAN BOZ Ogretmen HAKAN YILMAZ Ogretmen
KADRIYE KARAKUS g;‘;kla‘:le Birligh 57 AN ERKAN Ogretmen
DEMET KILIC Ei}::flm Kurulu

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslanmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapimis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuza adin1 veren Dermirsa¢ Fabrikasi tarafindan yaptirilan ve 1975 yilinda
egitim-0gretime baslanan eski okul; 2002 yilinda yikilmstir. Ayni yil kasim ayinda yeniden
binamizin yapimina baslanmistir. Miieteahhit Lokman Demir tarafindan yapimina baslanan

okul 2003-2004 egitim-0gretim yilinda egitime baglamistir.

Okul bahgesindeki 2 binanin istimlak edilmesi ile 650 m? arsa kazandirilarak bahgenin
biiyiimesi saglanmistir. Toplam 3100 m? olan okulumuz zemin kat iizerine 3 kattan

olusmaktadir.

Okulumuz 24 derslik, fen laboraturar1 bilisim teknolojileri sinifi, Kodeli Sinifi, Spor
odast, 4 idare odasi, 6gretmenler odasi, rehber 6gretmen odasi, 1 hizmetli odasi ve ¢ok amacglh

salondan olusmaktadir.

Okulumuzun yeni okulun yapina baslanildigi 2002-2003 egitim 6gretim yilinda 24
Kasim Ortaokulunun en st katinda faaliyetlerini siirdiirmiis,2003 yili eyliil ayinda yeni
binasina tasinmuistir. Tiim siralar, masa ve dolaplar ile diger biitiin ara¢ ve geregler o yil

yenilenmistir.
Okulumuz o yil i¢in 450 bin tl civari bir maliyetle yapilmistir. Kaloriferli olarak insa
edilmistir. Okul depreme dayanikli olarak insa edilmis olup su ve kanalizasyon genel hatlara

baglanmistir.

Okulumuzun 6grenci mevcudu 720°dir. 1 midiir,2 miidiir yardimcisi ve 25 §gretmenle

egitim Ogretimini siirdiirmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce
Milli Egitim Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planini hazirlamig 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapg¢igi olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak tizere 5 boliimden olugsmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Disi Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayil1 Milli
Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut
Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal
Kapasite, Giivenlik, olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik plammiz, Okul Miidiirii Bilent IPEK baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin  katilmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmus,
stratejik yonetim anlayist kurum kiltlirii olarak benimsenmistir. Planlama, calismalar
izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in performans
hesaplamas1  yiizde olarak  hesaplanmistir.  Performans  gostergelerine  iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergceklesme
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yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger O olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

H Gerileme
H %0-49
%50-89,99

B %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlifa neden
olmasma yol ag¢ti. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme
analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti.

Diinya genelinde okullarin kapanmasit veya smnirli katilmla agik kalmasi, 6grenciler
tizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici

olarak kapatilmis veya c¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci_Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle &grenci basarisi ve

ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu

ve 6grenme siireglerini etkilemistir..
12



Ogrenci Devamsizhg: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Bazi 0grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortam1 olugturmay1 hedeflemekteyiz.

Demirsa¢ Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plam'nin gergeklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi gérilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmstir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul bahgesi ve kantin kullanilabilir bir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saghigi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Spor alan1 ve okul bahgesinin yetersiz olmasi.

2) Kiitiiphane eksikligi.

3) Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi.

4) Ikili egitim yapiliyor olmasi.

5) Mahalle ici bir okul oldugu i¢in okul bahgesinin ve esyalarinin zarar gérmesi.

6) Okul Cevresinde Suriye i¢ savasi sebebi ile cok fazla miilteci 6grenci bulunmasi

13



2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ilk6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [1kogretim ve Egitim Kanunu

6287 Say1h Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig: IIkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Tsleri

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y0onetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Demirsag Ilkokulu Miidiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede Cayirova Ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer

verilmistir.

Cumhurbagkanliginin Tiirkiye Yiizyil1 ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde
Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel {ist politika
belgeleri ve diger {ist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbagkanhgi Tirkiye Yuzyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhg Egitimde Turkiye
Yizyih Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Millt Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
* Vel
= Opgrenci
»  Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

*  Kayit- Nakil isleri

*  Devam-devamsizlik

*  Smif gegme-Diploma Islemleri

*  Mezunlar

*  Burs hizmetleri

*  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri

»  Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi

= Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

»  Ogrencilere  yonelik her tiirli  belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saglig ve giivenligi
. (:)grenci davraniglarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

*  (esitli Sosyal Etkinlikler *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler *  Hizmet Birlestirme islemleri
= Ogrenci Gezileri *  Personel isleri
= Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler *  HITAP islemleri
L]
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Okul Sporlari *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Geleneksel Cocuk Oyunlar1 *  Satin Alma Islemleri
*  Akil ve Zeka Oyunlar1 *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Atletizm *  Resmi yazigma islemleri
*  Yiizme *  Arsiv hizmetleri
*  Futbol *  Halkla iliskiler
=  Basketbol *  Planlama
*  Voleybol *  Koordinasyon
*  Halk oyunlar1 *  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
*  Disiplin ve Sicil islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
*  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIiMI

1 Miifredatin islenmesi

*  Derslik sistemi ile her tiirli dersin yaparak
yasayarak 6gretimi

*  Laboratuarlarmn etkin kullanimi

*  Kiitiiphanenin etkin kullanimi

*  Bilgi teknoloji donanimlarmin smiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

*  Dyned sisteminin Yayginlastirtlmasi

*  Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

*  Halk Egitim Miidiirliigi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

*  Halk oyunlar1

*  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar
*  Yetistirme
* Hazirlama
. Etit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalar:

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Tiibitak Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalar1

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli  proje  ve  etkinliklerle okul  ortammin

gelistirilmesi(......)

Uriin-Hizmet Listesi
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Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Siif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kuliip cahsmalar
Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Veli randevu sistemi
iizerinden 6gretmenlerimizle velilerimiz bulusturulmaktadir. Okulumuz da davranis problemi
gozlemlenen smif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak

amaclanmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

Demirsa¢ ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimei bir yapi olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi calismasi1 yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullamlmaktadir. Aym zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Stmiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gercgeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Cabsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit
miisteri vardir. D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak tiriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardar.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tlizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi tizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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TABLO: PAYDAS LIiSTESI

PAYDAS ANALIZi
~ Onem
= ﬁ derecesi
EF £ i)
| = -
PAYDASIN ADI g%ﬁ%As NEDEN PAYDAS E S 2 v 5 = EE
= v 9
Hd Hl<dqd @ E g 8
EHEEEIHEES
2N E|7d S| & =9
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden y y 1
Bakanlig1 Paydas gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dig Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap y )
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
; ; - Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlar belli bir
11 ve lge Milli Dis plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, vV 1

Egitim Midiirligi | Paydas inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.

Dis ilk ve Ortaokullar tedarikei konumundadir.
Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. VYV v !
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. vVIivI|Vv ]|V 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici y v 5
Kurumlar: Paydas unsurdur.

. . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler ic Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi ic paydas vIv]Vv 1
goriilmesi daha uygundur.

Okulun egitim 6gretim ortamlari ve viviIiv]v

Okul Aile Birlikleri | I Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢ahgur.

Memur ve

Hizmetliler I¢ Paydas | Goérevli personeldir. VIV ]V 1
. Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.

Belediye Paydas v v v 2

flce Toplum Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saghk N 5

Saghg Merkezi Paydas onlemleri alir.

Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v 5
Paydag

: Dis R .

Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. V|V 2

Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda v 5
Paydas destek sunar.
Dis Tt s .

Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v v % 2

Tarim ilce Dis Yaygin egitime yonelik caligmalar yapar. y v 5

Midirligi Paydas

Sivil Savunma il Dis . . e

Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. % 2

Tiirk Telekom il Dis . e e e

Miidiirliiii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Dis L ..

Medya Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. v v 2
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PAYDAS LISTESI

Kurum I¢i-

Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

ic
Payd
as

Di1s
Payd
as

Lide
r

Calhisanl
ar

Hed
ef
Kitle

Tem
el
Orta

Stratej
ik
Ortak

Tedarik
ci

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

A AN AESASASAS

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Kocaeli Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Bagkanlig:

Bolge idare Mahkemesi Baskanligi

1l Kuvvet Komutanhklar1

il Emniyet Miidiirliigii

ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Cayirova Kaymakamhgi

<|<

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Bagkanlig:

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

Ulusal Ajans

ESASASASAS

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidirligi

Bayindirhk ve iskan 11 Miidiirliigii

il Saghk Miidiirliigii

flge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Cevre ve Orman il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Midiirligi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif - Dernek)

Kantin Igleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

AN RS ASASNEANEANEAN AN AN ENANENENEN - ENAN AN EASNENANENLAN N AN AN AN ENEN AN N AN AN

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami1
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydagin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bigimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet

Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu triin/hizmetleri bir arada goérebilmek ve her bir iiriin/hizmetin

hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aractir.

TABLO : YARARLANICI URUN TABLOSU

.. g - o~
Uriin/Hizmet S = S5 E
(] 5] %) [ == 8
g s o 2| g 2 g |a
S > A | g > S £|E
— N 8 o) B=|
5 = = 57 B 5 EO = (Ol B B
elEd3 ¢ | 2| E| Bl2qd ¢| £| 5| 2 &3 =
= S|293 |5& 21 8 B 2|24 & B 5| E2|0 2
o} s = D 3 =z o | 5| 8 2| 2 Bl BS|x =
2 2| &4 & o8 | | 2| E| E|lzH =| < = =
= x|ledg 2 3’4 8| E| S| = < S| =| a| 2gel | &
gl 2l=2 492 = | o 8| =| 2| .2 — s| Z| Q@ Elz4 & 2
= 5 3] 3] 3] oZi % B=] =] Q Q = Q é = Z — g
. q ol 8| & 5= g > X s| €| 2| 5 = 5| | EZl= w| O
Yararlanici/Miisteri 2l = >go’ ,ﬁ, 5 )go = = Eo sl = En’ >§o 5 )go 22154 7| B
gl #|lodo0% |0 4| 4| ©| & |04 o] S| o| #oled ]| ©
Milli Egitim Bakanhg VIV [V |V VoV % V]V
Kocaeli Valiligi 4 % % v
Tl Milli Egitim Mudarlaga | v | v v v [V v |V v v V]V
Cayirova Kaymakamligi v % v \4 \4
Cayirova Ilge Milli Egitim
Miidiirligi VIV |V |V A2 VAR IRVARN IRVARN NRVARN IRVARN IAVARN IRVARN IRVARN VAR Y ViV |V
Okullar /Kurumlar v v |V \ VA%
Ozel Ogretim Kurumlari v |V v v |V
Yoneticilerimiz Vv |V |V A28 IRVARN IRVARN IRVARN NRVARN IRVARN IVARN IRVARN IRVARN IAVARN IV \ v
Ogretmenler VIV [V v v |V v v v |V [V |V |V v
Ogrenciler v v oV v |V v v |V v
Okaul aile birlikleri \4 v
Memur ve Hizmetli v v v
Belediye Y % \4 \4
ilce Saghk Miidiirliigii v
Meslek odalar v \
Egitim Sendikalar v v v
Vakflar V v
Muhtarliklar \ v
Tarim Ilce Miidiirliigii v v
Sivil Savunma I1
Miidiirliigi v v
Tiirk Telekom Ilce Vv
Miidiirliigi
Medya v v v v
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TABLO: PAYDAS ONEM MATRISIi

PAYDAS ONEM ETKi MATRIiSi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . . . . .
Onemli Onemsiz Gicli Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 v Birlikte calis
Kaymakamlik v Birlikte calig
Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte calis
Okullar v Izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v Izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
Tlce Saghk Miidiirliigii v Izle
Meslek odalan v Bilgilendir
Sendikalar v Izle
Vakiflar v Izle
Muhtarliklar v Izle
Tarim Ilce Miidiirliigii v Izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii v Izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii v Izle
PAYDAS STRATEJISi
GUcLU ZAYIF
Bilzilendir - Birlikte Calis Kapasitevi gelistir, cikarlarini g6zet
= Ogrenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanligi
g|| o OwlaiesmE : Bolediye
E llce Milli Egitim Muadurlugu = Sendikalar
=2 = Kaymakamlik
Lo) = Okullar
=  Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izle veya gézet

= ilce Mal Midirltgi

= Muhtarliklar

= Ozel Egitim Kurumlari, _
= Tarim llce Mudurliga

= flce Saghk Mudurligi
Meslek Odalari

ONEMSIz
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydagin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bi¢imde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve
her bir {irtin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir
aragtir

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

STRATEJIK PLANI (2024-

DEMIRSAC ILKOKULU 2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNggiJE(':I'lfNKET
S&%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumu seviyorum. 2,58 51,6
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 2,59 51,8
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 2,80 56
4 Ogretmenim adildir. 2,55 51
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 2,49 49,8
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6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 2,50 50
7 Ogretmenim derse katilmamu saglar. 2,52 50,4
8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 2,52 50,4
9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,01 60,2
10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 2,54 50,8
1 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 2,87 57,4
13 Ogretmenim her giin beni ¢ok galistirtyor. 2,82 56,4
GENEL DEGERLENDIRME 2,64 52,98
Ogretmen Anketi Sonuclari:
DEMIRSAC ILKOKULU STRATEH;;;;ANI (2024-
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 2,6 52
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 2,5 50
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 2,6 52
4 Qkul, 6g1'renci1erin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 26 57
onlemleri alir. ’
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 2,3 46
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6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 2,7 54
7 Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 2,5 50
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 26 52
olusturmustur. ’
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 2,4 48
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 24 48
1 Okl.llhumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 2.5 50
politikas1 vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 2,4 48
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 2,3 46
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 2,1 42
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 2.4 48
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 2,5 50
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 2,3 46
GENEL DEGERLENDIRME 2,46 49,05
Veli Anketi Sonuclari:
DEMIRSAC iLKOKULU STRATEH;;;SI;ANI (2024-
“1C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNggL‘iJECTUANKET
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
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1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 56,6
2,83
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 292 584
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 62,6
3,13
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 579
onlemleri alir. 2 86 >
5 Okul, yeni kabul edilen 8grencilere uygun destegi saglar. 54,6
2,73
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. 544
2,72
7 Okul ¢gocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor. 55
2,75
8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 57,8
2,89
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tim 54.4
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor. 272 >
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10 gy 53,8
bilgilendiriyor. 269
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 270 54
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. >
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 2,45 49
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 2,65 53
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 2,85 57
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 2,74 54,8
16 Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 2,70 54
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 2,59 51,8
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 2,75 55
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 2,34 46,8
20 | Cocugumu okumaya tegvik ederim. 2,25 45
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21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 2,25 45

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 2,29 458
GENEL DEGERLENDIRME 2,70 53,45
2.7 Kurum Ici Analiz

Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarin1 belirlemek i¢in okul/kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir
tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve
nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler tabloda verilmistir.

Ogrenci sayilart Sinif Diizeyi Kiz Erkek Toplam
1.Simif 92 85 177
2.Simif 104 103 207
3.Simf 86 88 174
4.Simf 89 73 162
TOPLAM 371 349 720
Akademik basar verileri Sinif Diizeyi Tesekkiir Belgesi Takdir Belgesi
1.Smf - -
2.Smif - -
3.Simf - -
4.Smf - -
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Okul Sporlari flge Kizlar 3.liigii (10 6grenci), Cekmekdy Doga Gezisi ( 50 Ogrenci)

Tuzla ViaSea (126 6grenci)

Ogrenme stilleri envanteri Gérsel Alan (320 dgrenci ), Isitsel Alan (210 dgrenci ) Dokunsal-Kinestetik Alan ( 190 6grenci)
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Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

OGRENCI DEVAMSIZLIK ISTATISTIGL

2023-2024 Egitim Ogretim Yil

DEVAMSIZLIK YAPAH GGRENCE SAYIST

~ 0,555 GUN ARAST 6- 10,5 GUN ARASI 11 - 19,5 GUN ARAST 20 VE UZERT GUN ARAST
TETiEE OZURLU | OzURsUZ | oOziRLU | OZuRsuz 0zURLD | ozumsuz Gz0Rl | ozimsiz |
Sinif kK [ E Joram| « [ e [k [E k [ e [k e k [ e [ kJcE k [ e | kT«
e T e B
SRR o
Casmr w wm N
Cesmew n FR
Ctomam mi s s
Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Idareci Ogretmen Yiiksek Lisans Doktora
3 26 2 0

%100 katilim saglanmistir.

Okul Bina Donanim Bilgileri
Derslik Sayist 22
Anasinifi Derslik Sayisi 2
Laboratuar 1
Kiitiiphane 1
Bilgisayar 22
Kodeli smifi 1
Bilisim Sinifi 1
Spor Odasi 1
Rehberlik Odast 1
Ogretmenler Odast 1
Idare Odas1 3
Cok amagli Salon 1

Okul rehberlik servisi tara

findan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilari

|
/

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davranislarim
Degerlendirme Kurulu

Yardimer Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Rehber
Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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2.7.2 insan Kaynaklar
Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin

politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yliriitiilmektedir.
Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir.

[P

Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Ydnetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve
Ogrenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegcmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve
bu stratejiler her yil Okul Gelisim Y 6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,

insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini, Ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardime1 ve 6nder olarak, okulun imkénlarini sunarak,
calisanlar yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz caliganlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimryla yemekler diizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu

bulunmaktadir.  Calisanlar Milli Egitim Bakanlhigt mevzuatindaki  degisikliklere  gore
bilgilendirilmekte, dgretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Midiirligi ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlart yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla caliganlara kurumumuz oOrgiit kiltiirline uygun, hizmet ic¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine acgik Ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklari
olusturulmakta ve katilima Ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli
ortamlardan elde edilmektedir. Caliganlarm kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadr.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1.  Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

2. Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yOnetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

2.  Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Dersler Simf Ggretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart géz 6niinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalart saglanir.

5. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

P

No

Yardimer Hizmetler Personeli
1. Yardimecr hizmetler sinift personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak
ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢aligmak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l _ _
10.....Uzeri 3 %100
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Sinif Ogretmeni

Sif Ogretmeni 1 4/6 y1l 2
Sinif Ogretmeni 4 7/10 y1l 12
Sinif Ogretmeni 1 11/15 y1l 8
Sif Ogretmeni 3 16/20 yil 3
Sinif Ogretmeni 0 20 yil {izeri 1

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 Memur

0

2 Hizmetli

ilk6gretim
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
_ = Danigmanlik Hizmeti . e &l
7] g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
(E? 2y Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g
A
24 S
Z = S % =
= 2 = 2] = v
= 2 Z 2 = =
= =4 ~ 3 o) — i 2 A
2 ¥ s 3 = z > :0 =
= A~ < > @R o 2, i)
< = = 8 < = 8 o >~ =
A S S, A = N %) ) o S
o =5 g o < 7 = = !
= S A g Y z 5 5 5 2 >
e 5 2 S Z = 5 5] e D 5 =
~ = 5 A= = = = = = = =
= o = < 10 Peli} Peli) o ell) ell) O
~ Swnn | 2A &) O ‘O > :Q :Q >
2 1 1 1 720 26 680 9 20 13

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin
analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum ihtiyag:
Bilgisayar 25 0
Akillr Tahta 23 0
Fotokopi Makinas1 1 0
Bilisi Teknolojileri Sinifi 1 0
Fiber Baglant1 1 0
Kodelli Sinifi 1 0
Projeksiyon 1 0
Kamera 16 0
Televizyon 3 0
Cok Fonksiyonlu Yazici 6 0
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Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Odast 1 0
Ekipman Odast 1 0
Kiitliphane 1 0
Rehberlik Servisi 1 1 1
Resim Odast X 1
Miizik Odast X 1
Cok Amagl Salon X 1 0
Spor Salonu X 1
2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 172.270,51200.000  [240.000 [290.000 (350.000 400.000

Okul Aile Birligi 172.270,51200.000  [240.000 [290.000 [350.000 (400.000

Ozel Idare 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 70.000 81.000 105.300 [136.890 [177.957 [231.344,1

Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 242.270,51281.000 [345.300 [426.890 (527957 [631.344,1

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
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YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER| GELIiR | GIDER

Temizlik 5.000 10.000 12.000

Kiiciik Onarim 4.500 8.000 10.000

Bilgisayar Harcamalari 3.500 8.000 10.000

Biiro Makinalar1 Harcamalary| 5.000 7.000 10.000

37.535,80 117.707,51 147.733,66

Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 2.000 5.000 7.000

Kirtasiye 17.118 25.178,03 26.140,95

GENEL 37.118 63178,03 75.140,95

2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist vs.)
Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin
say1st, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basart saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifim dogrudan gecen Ogrenci
sayist/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen, 68renci velilerin sayisi, katilim oran belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 68renci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (&grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
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onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin caligmast (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirict ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danigsma, ziyaretc¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin igletilme bigimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, Ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isitnma durumu
(okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirli, 1sinmanin  tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger ara¢g ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da Onciiligiinii okulun yaptig
diger okullara da ornek olan ¢aligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 édiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo : PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o [ssizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkénlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelert,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

G,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 0grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo: GZFT Listesi

I¢ Cevre

Gilicli Yonler

Zayif Yonler

Sosyal ve Sportif faaliyetler.

Derslik sayisinin eksik olmasi.

Ogretmenlerin teknoloji kullanimu.

Yabanci uyruklu 6grencilerin fazla olmasi

Fiber Internet olmasi.

Spor alan1 ve bahgenin yetersiz olusu.

Okul kadrosunun tam ve eksiksiz olmasi.

Kiitiiphane eksikligi.

Personelin ekip ruhu ile ¢alistyor olmasi.

Miizik ve resim atdlyesinin bulunmamasi.

Ogretmenlerin tercihen kurumda calistyor olmast.

[kili egitim yapiliyor olmasi.

Egitim kadrosunun gen¢ ve donanimli olmasi.

Yeterli sayida yardimei personel bulunmamasi.

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Merkezi konumda bulunmasi.

Okul ¢evresinin trafik yogunlugu.

Velilerin ilgili olmalar.

Ailelerin sosyo ekonomik diizeyinin zayif olmasi.

Okul veli igbirliginin saglanmis olmasi.

Mabhalle ortamindaki uygunsuz 6rnekler.

Paydaslar tarafindan okulun benimsenmesi.

Velilerin okulun sorunlariyla ilgilenmesi.

Okul aile birliginin etkili ve verimli ¢alismasi.
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 08retim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdam1 da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim silirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Tletigim

e Egitim — Oretimi o Opgrenci basarist e Duyurularm zamaninda
tamamlama e Bilimsel, kiiltiirel, yapilmasi

e Egitim — Ogretime katilim sanatsal ve sportif e Veli iletisimde teknolojinin

e Ogrenci gelisimine yonelik veli faaliyetler kullanilabilir olmas1
egitimleri. e Yabanci Dil ve o Kurumlar arast iletisimin hizli

Hareketlilik ve yaygin olmasi.

e Okul saglig ve hijyen

e Zararh aliskanliklar

e Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

e (Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri ve e-
glivenlik seminer ve
caligmalari
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmastir.

3.1 Misyon

Egitim ve Ogretim faaliyetlerimizi toplum ihtiya¢ ve beklentilerine uygun ve ¢agmn
gereklilikleri ile donatilmis hale ulastirmak icin; Ogrencilerimizi stratejik planlarimiz
rehberliginde milli, manevi ve ahlaki degerleri Onemseyen, yenilik¢i ve sorgulayan,
uygulayict ve 6zgiiveni tam bireyler haline getirmek ve tiim insanliga faydali birer insan

olmalarini saglamaktir.

3.2 Vizyon

Milli ve manevi degerlerin yasam tarzina doniistiigii, ilgi beceri ve yeteneklerinin
dogrultusunda kendini bilim, sanat ve spor dalinda, bir iist kuruma yonlendirilebilen, ¢evre
bilincinin 6n planda tutuldugu, herkesin bir giin daha iyiye ulagsmak i¢in ¢aba harcadig: bir

okul ortami olusturmak.
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3.3 Temel Degerler

-Demirsag Ilkokulu olarak birlik ve beraberlik icerisinde hareket ederiz.

-Ufkumuzun genis, hedeflerimizin biiyiik, basarilarimizin siirekli olmasin1 dileriz.

-Medeni ve modern anlayisla en ideal egitim sistemini uygulariz.

-Hayata ve bir st 6grenime hazirladigimiz 6grencilerin mutlu ve basarili olmalarini
amaglariz.

- Uyumlu ve olumlu davranislarla saglikli iletisim kurulmasini saglariz.

-Ruhsal ve fiziksel olarak saglikli bireyler yetistirmeyi hedefleriz.

-llgi, sevgi ve saygiyl yasariz yasatiriz, otoritenin ve deger vermenin bdyle saglanacagi
duygusunu tasiriz.

-Yenilikg¢i, gelisimei, girisimci diisiincelerle goérev ve sorumluluklarimizi titizlikle yerine
getiririz.

-Ekip ruhu, paylasimcilik, isbirligi, katilimcilik ile basariyr el ve gonil birligi igerisinde
birlikte gergeklestiririz.

-Teknolojik donanimlarla ¢aga uyum saglayan bir yapilanma icerisinde hareket ederiz.
-Liderlik vasiflarini tasiriz, s6z ve davraniglarimiza 6zen gosterir, 6rnek oluruz.

-lyi niyet, hos gorii, diiriistliik ve giiven igerisinde moral ve motivasyon saglariz.

-Sahip oldugumuz degerlerimizle, bilgilerimizle ve tecriibelerimizle gurur duyar, oviiniir ve
bunlar1 herkesle paylasiriz.

-Egitim ve 6gretimin temel ihtiya¢ oldugunu bilir, hep basar1 ve kaliteyi hedefleriz.

-Sistemli, disiplinli, planli ve prensipli bir yapilanma igerisinde kurum kiiltiirii ile
kurumsallagmay1 benimseriz.

-Is ve islemlerimizde verimlilik ve memnuniyeti esas alarak egitimde tescilli bir marka olmay1

hedefliyoruz.
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA:

ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE

: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
SIS NRILCEI RO S fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

artirllacaktir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami igin
%100’liikk oran bulmalidir.
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5.1.Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
i{/ﬁfg IIE‘HK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
.. . e Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

LHEANY) LG e b O g 2l E(t,,'/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme Programina (I'YEP) dahil

PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulagma oran1 (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarma 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulagma orani (%)

PG 13 2(3 giin ve uzer‘l) Oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %d %3 %2 %1 %l
ogrenci orani (%)

PG 1.4 2(3 giin ve uzer(l) Oziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %l
ogrenci orani (%)

K.o «.)rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilart

Birim

Isbirligi j

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskl Oprencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

1sider Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP_aracﬂlglyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini | 619.524

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullaniimasi.

ihityaglar Tyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplar
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedefe
" . . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
LGN LG DA E S E(f,'/f)‘;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist 45
%15 %18 %22 %28 %33 %40
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
e faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) 3
aaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb. %25 %30 %34 %39 %44 %50
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen
PG 23 . o . R 30
faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %25 %30 %34 %39 %44 %50
gi(:‘(i);:lmator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] o ]
Yapilacak Tlge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il ve Tige Milli Egitim Miidiirliikleri , {lge Halk Kiitiiphanesi, Tlge Park ve Yiiriiyiis Parkurlart
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag1 sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artinlmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 500.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmas1
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedefe
" . . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
LD 1% DT E SR G E(f,l/f)‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 - . 100
kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinator Okul Miidiiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamast
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
atejle S2 Atélye ve laboratuvarlarm iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.229.818
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamas1
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
.. . . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
JECND) LSRN 9 A R E(f,'/f)‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %12 %15 %18 %21 %24 %27
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarigsma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) %3 %6 %8 %10 %12 %15
Okulda bir egitim ve d6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlart alt baghiginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %15 %20 %25 %30 %40 %50
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23
gi(:_?:;:imator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, ilge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkénlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
. - Yaz doénemlerinde bolgesel degisim programlarma yeterli talep olmamasi,
Riskler o o P .. T,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirllacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirllacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarna yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- dgretim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.529,818
- [lgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlil geligsimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlart ve sartlart elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar aras1 farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen §grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmasi.
A g Okul bahgelerindeki oyun alanlarin diizenleme galismalarinin yapilmasi.
Ihityaclar ileili ki larla is birlisi cal 1 1
gili kurumlarla ig birligi ¢aliymalarinin yapilmasi.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglart ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik
stire i¢in tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

2026 2027

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 145.000,00 150.000,00 |152.000,00 |155.000,00 |157.000,00 |759.000,00

0N 145.000,00 150.000,00 | 152.000,00 |155.000,00 |157.000,00 |759.000,00
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4. MALIYETLENDIRME

Midiirligiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagilimlan 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki
yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacag
diistiniilmektedir. Plan donemi amac¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Tablo : Tahmini Maliyet Tablosu

Bes Yilhik
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 1
80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1
40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 2
40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 3
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef' 1
400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395
AMAC TOPLAM
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik
planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere
iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar1 faktorii olarak gortinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan
yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan tantyacak belirli
periyotlar1 i¢eren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmas1 ongdriilmektedir.

Demirsag Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
yilsonugerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa
gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli
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Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci

{)Z;‘Egﬁen dirme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dii%lemi Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme e N . . .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlart | Donemi
hakkinda hazirlanan raporun tist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Izleyen Yihn verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme e
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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